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Ikaantyneiden ja vammaisten henkiloiden valiokunnan lausunto vuoden
2026 talousarvion tavoite-esityksista

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta kiittda mahdollisuudesta lausua
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarviotavoitteista. Valiokunta haluaa kiinnittaa
yleisesti aluehallituksen huomiota asetetuissa tavoitteissa konkreettisuuden puutteeseen ja
epatasmallisyyteen. Tama vaikeuttaa tavoitteisiin pyrkimista ja niiden seurantaa. Valiokunta

esittaa, etta tavoitteiden tulee olla aina, tai lahes aina, mitattavia.

Yksityiskohtaisemmin haluamme lausua esitetyista tavoitteista seuraavasti:

Jarjestamisen tavoitteista

| Parannamme saatavuutta ja yhdenvertaisuutta palveluissa

1. Avovastaanottojen maarassa tavoitellaan alle 14 vuorokauden maaraaikaa 90 %:sti.
Aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2025 kiinnitettiin huomiota taman tavoitteen
seurantamittarin laskentatavan puutteisiin tai jopa virheellisyyksiin. Ne tulee korjata

tulevaa seurantaa varten valtuustokeskustelussa esiin kdydyn mukaisesti.

Tuoreen Eurostatin tilastojen mukaan Suomessa on Euroopan toiseksi heikointa paasy
ladkarin vastaanotolle silloin, kun ihminen sita tarvitsee. Taman ongelman
ratkaisemiseen Pirkanmaan hyvinvointialueen tulee kiinnittdd omalta osaltaan vahvasti

huomiota.

2. Valiokunta kannattaa yhteisollisen asumisen tarjonnan lisdamista. Se ei voi kuitenkaan
tapahtua ymparivuorokautista palveluasumista vahentamalla. Talla hetkella suurin tarve
on ymparivuorokautisen palveluasumisen paikoista, joita moni joutuu odottamaan jopa

sairaalassa, vaikka heilla ei enaa ole tarvetta sairaalahoidolle. Myds kotihoidon
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asiakkaista moni tarvitsisi todellisuudessa ymparivuorokautista hoivaa. Varsinkin, kun
laitosasumisessa on edelleen muutama sata ikdantyneita henkil6ita, joille ei liene
todennakaista sijoittua yhteisolliseen asumiseen. On huomattava myos THL:n
yllapitaman, valtakunnallisen, muutaman vuoden takaisen RAI-mittariyhteenvedon
vanhentuminen/vaaristyminen. Tuolloin THL arvioi, ettad noin 18 % ikaihmisista asuu liian
paljon resursoidussa palvelussa. Ymparivuorokautisen palveluasumisen kriteerit ovat
tiukentuneet siita paljon ja talla aikavalilla myos monet ikdihmiset ovat kuolleet.
Vanhentuneella arviolla ei voi johtaa nykytilannetta. Valtakunnallisesti myos RAI mittarin
yhteenvedon suhteen on oltava varovainen. Arviointi on subjektiivista ja heterogeenista.
Siitd puuttuu usein myos omaisten nakemys. Heilla on ennen viranomaisyhteyksia paras
tieto ja kokemus laheisensa toimintakyvysta. lkaihmisen, asiakkaan henkinen vointi ja
selviytymisen ongelmat (mm. turvattomuus, oman kodin tunnistaminen ) eivat tule sen
perusteella esiin kunnolla yksilétasolla ja palvelun/hoivapaikan saanti estyy sen johdosta.
Ja kaiken lisaksi muistisairaalta ja harhaiselta asiakkaalta itseltdan kysytaan, mita han

haluaa jne., vaikka han ei mitenkaan pysty tekemaan itselleen suotuisia paatoksia.

Valiokunta haluaa tuoda esiin kasityksenaan ikaihmisten hoidon/palvelun olevan yleisesti
hyvalla tasolla, kun sen piiriin on paassyt. Hoidon piiriin paasemista edeltava vaihe on
monesti erittdin raskasta ikaihmisille ja heidan laheisille. Se teettaa paljon ty6ta myos
Pirhan henkildkunnalle ja syo resursseja.

. Valiokunta haluaa kiinnittaa huomiota vammaisten henkildiden oikeuksiin

asumismuodosta puhuttaessa. Hyvinvointialueen tulee kunnioittaa YK:n vammaisten
henkildiden oikeuksia koskevan vammaisyleissopimuksen artikloja asumismuotoa
valittaessa. Ketaan ei saa siirtaa oman tahtonsa vastaisesti heikommin resurssoituun
asumismuotoon. Yhteisollisen asumisen kehittdmisen haasteena on samalla kehittaa
tuetun asumisen palvelua. Se ei saa jaada omaisten hoitamaksi kuten tosiasiassa talla

hetkella paljon nain tapahtuu.

. Ikdihmisten hoidon tarve ja ikdaihmisten lukumaaran kasvu tulee huomioida palvelun
muotoja arvioitaessa. llman tarvearviointia ei voida siirtya etapalveluun. Sen tulee olla

my0Os vapaaehtoista.
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Il Edistamme henkiloston hyvinvointia

1.

Henkildston osallisuus ja kuuleminen ovat avainkysymyksia, kun tavoitellaan
sairaslomien vahentamista, tyossa jaksamista ja viihtymista, hyvaa tyoilmapiiria.
Henkilokunnan osaamista ei saada taysimaaraisesti esille, jos naihin kysymyksiin ei
kiinniteta riittavasti huomiota, etenkin yleisessa johtamisessa seka tydyhteisdjen
esihenkilotydssa. Ehdotamme konkreettisempien mittarien asettamista kaikkiin

henkilostotavoitteisiin.

Valiokunta korostaa, etta henkildokunnan arvostukseen tulee panostaa merkittavasti
enemman jatkossa. Yleisen keskustelun ja saatujen viestien perusteella toteamme, etta
melko laajalti on nyt esilla ajatusta, etta hyvinvointialueen johto ei arvosta henkilokuntaa,
eika luota heidan ammattitaitoon tai arvosta sita.

Tavoite-ehdotuksessa sairauspoissaolojen maara / tydssa oleva henkildsto esitetaan
vahenevan 3 % verrattuna vuoteen 2024. Vuoden 2024 tilanteen mukaan tama
tarkoittaisi keskimaarin alle yhden vuorokauden sairauspoissaolojen vahennysta /
tyontekija. Valiokunnan mielesta tavoitteeksi tulee asettaa ainakin 10 % vahennys, jotta
se motivoisi johtoa, esihenkildita ja tyontekijoitd yhdessa kehittdmaan tydoloja, johtamista
ja henkildstdon kuulemista ja osallisuutta. Henkiloston tydterveyspalveluiden

heikentaminen ei mydskaan tue sairaspoissaolojen vahentamista.

Osaava henkilosto omaa myos vahvan pohjan kehittaa hyvinvointialueen toimintoja ja
vaikuttaa sita kautta myonteisesti myds kustannuksiin, mikali sille annetaan siihen
mahdollisuus hyvalla johtamisella. Taman ilmapiirin luominen on hyvinvointialueen

johdon tehtava. Valiokunta korostaa paattavaisia ja valttamattomia toimia taman osalta.

. Henkilostokysymyksissa puhutaan paljon pito- ja vetovoimasta. Vuorineuvos Kari Neilimo

toteaa kevaalla iimestyneessa uutuuskirjassaan, etta henkildkunta tarvitsee myos
innostavan idean ja nakyman, lumovoiman, tyétansa ohjaamaan. Pelkka kustannusten
leikkaaminen ei ole hanen mukaansa siihen riittavaa. Kuinka luoda ja pitaa ylla tallainen

lumovoima henkilostolle Pirkanmaan hyvinvointialueen tehtavien hoitamiseen?

lll Kehitamme yhteistyossa hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja luottamusta

1.

Hyvinvointialueen aloituksen rahoituksen alijadman liian tiukka kattamisvelvollisuus on

aiheuttanut ongelmia ikaihmisten tarpeiden mukaisten palveluiden jarjestamisessa. Tama
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kuormittaa omassa kodissa asuvia ikaihmisia, jotka eivat enaa tunnista kotiansa ja
tuntevat olonsa turvattomaksi. Tilanne aiheuttaa paljon huolta omaisille ja voi vaikuttaa
my0s heidan omassa tyossaan toimimiseen ja jaksamiseen. Liian vahan tunnistetaan
asian vaikuttavuutta palvelujarjestelman ongelmille kuten ikdihmisten ohjautuminen
sairaalan ja lahisairaaloiden vuodeosastoille. Tilanne kuormittaa myos henkilokuntaa ja
heidan jaksamista. Henkilokunta ei pysty tekemaan ammatillista hoitotyotansa, kun
potilaat eivat tarvitse hoitoa vaan hoivaa. Heita pidetaan tarpeeseen nahden vaarassa
paikassa. Valiokunnan kasityksen mukaan tama tulee myos merkittavasti kallimmaksi

verrattuna ikdihmisen tarvitseman ymparivuorokautisen hoivan paikkaan.

Toiminnallisista tavoitteista

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

1. Poliittisten paatoksentekijoiden parempi osallistuminen. On tarkeata, etta aluevaltuustolle
palautetaan keskeinen paatoksentekorooli, lisdtaan avoimuutta poliittisessa

paatoksenteossa, keskustelussa ja valmistelussa.

Hyvinvointialuelain 29§:n edellyttaa asukkaiden kuulemista ja huomioimista heita itsea
koskevien asioiden valmistelussa. Tassa asiassa hyvinvointialueemme tarvitsee myos

parantamista. Aluevaltuusto vastaa lain pykalan toimeenpanosta.

Yhteistyon lisdaminen eri sidosryhmien kanssa on tarkea tavoite, jota valiokunta
kannattaa. Kuntien kanssa on valttamatonta kaynnistaa keskustelut tonttivarautumisesta
ja rakentamisesta, jotta pystymme vastaamaan erityisryhmien asumispalveluiden

tarpeeseen pitkalla aikavalilla.

2. Valiokunta haluaa kiinnittda huomiota ostopalvelukumppanien piirissa tapahtuneeseen
merkittavaan keskittymiseen. Muutamat isot sotejatit toimivat kaikissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Niiden neuvotteluvoima on erittain suuri kaikilla hyvinvointialueilla,
myos Pirkanmaalla. Kyseiset sotejatit ovat kansainvalisten padomasijoittajataustaisten
yritysten omistamia. Kilpailu- ja kuluttajaviraston kevaalla 2024 julkistaman selvityksen
mukaan keskittyminen nostaa hintoja, jopa 10 prosenttia. Samat jatit hallitsevat myos
tyéterveyshuoltoa ja yksityisia 1adkariasemia. Emme tunnista naihin yrityksiin liittyen
myoskaan veroeurojemme pysymista kansantaloutemme kierrossa. Ne vaikuttavat myos

alueemme taloudelliseen toimintakykyyn kansainvalisten hankintaketjujensa kautta.
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Emme tunnista mydskaan kaikkia naita vaikutuksia mm. huoltovarmuuteen pienten

apteekkien aseman heikentymisen kautta.

Pirkanmaan hyvinvointialue voi kiinnittda asiantilaan huomiota etenkin jarjestamisen
keinoin. Hyvinvointialue voi suosia asiakkaiden/palveluiden kayttajien valintaan
perustuvia tapoja. Talla tavoin voidaan vaikuttaa paremmin yhteiskuntavastuun
toteutumiseen seka palveluiden laatuun. Palvelun jarjestaja pystyy harvemmin
vaikuttamaan laadukkaan asukaskokemuksen syntymiseen. Siksi valtaa valinnassa
antaa asiakkaille/palvelun kayttjille, jotka tuntevat suoraan arjessa palveluittensa

laadun. Hyvinvointialue pystyy asiakasvalintamalleissa vaikuttamaan palvelun hintaan.

Oma kysymyksena on kuinka hankinnoissa voidaan ehkaista lisakeskittymista. Pienet ja
jarjestotaustaiset yritykset ovat olleet vaikeuksissa isojen jattien puristuksissa, erityisesti
hankinnoissa. Esimerkkina syksyn 2024 ikaihmisten palveluasumisen kilpailutus.
Valiokunta kysyy mita tavoitteeksi kirjattu ilmaisu tarkoittaa pienten yritysten ja
jarjestotaustaisten yritysten osalta?

. Avopalveluiden tavoitteissa kiinnitetdan huomiota monipalveluasiakkaiden palveluiden
jatkuvuuteen. Valiokuntamme haluaa kiinnittdd huomiota kaikkien
monipalveluasiakkaiden tunnistamiseen. Se on tarkeata ja keskeista kaikilla
palvelulinjoilla, myos sosiaalipalveluissa. Valiokunta pitad omalaakarijarjestelmaa

valttamattdmana perusterveydenhuollossa.

Hoidon jatkuvuus on tarkea tavoite hoidon laadun kehittamisessa ja kustannusten
hillinnassa. Hoitoa suunniteltaessa tulee huomioida potilaan/asiakkaan ja taman

omaisten nakemykset.

. Ikaihmisten palveluiden strategisissa tavoitteista ennaltaehkaisyn tavoitteet puuttuvat
kokonaan. Valiokunta pitaa asiantilaa merkittavana puutteena. Valiokunnan mielesta
ikaihmisten toimintakyvyn tukeminen vaatii tehokkaita, tutkitusti vaikuttavia ja

kustannusvaikuttavia interventioita. Pelkka neuvonta ja ohjaus ei riita.

THL:n tuoreessa tutkimuksessa todettiin toiminnallinen ohjaus pelkkaa ohjausta
vaikuttavammaksi. Ennaltaehkaisyn suurimmat vaikutukset saadaan aikaan niiden

ikdihmisten kohdalla, jotka eivat viela tarvitse mitaan hyvinvointialueen palveluita.
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Valiokunta kehottaa hyvinvointialuetta ja pirkanmaalaisia kuntia kehittdamaan yhdessa ja
yhteistyossa toimintamalleja ennaltaehkaiseviin toimiin. Kummatkin tahot hyotyvat myos
taloudellisesti hyvinvointikertoimien saavuttamisesta tai ylittamisesta. Samalla on

oletettavaa, etta palveluiden aloittamisajankohta siirtyy edes jonkin verran.

5. Talousarviotavoitteissa asetetaan jarjestoyhteistydn varaan talousarviotavoitteita, vaikka
sosiaali- ja terveysjarjestojen valtionavustuksia on vahennetty talla hallituskaudella
kolmasosalla, noin 140 miljoonalla eurolla. Valiokunta kehottaa Pirkanmaan
hyvinvointialueen johtoa vaikuttamaan maan hallitukseen jo etukateen ennen hallituksen
vuoden 2026 talousarvioneuvotteluita, jotta esitettya 100 miljoonan euron, tai mahdollista

vahaisempaa, lisaleikkausta jarjestdavustuksiin ei toteuteta.

Jarjestot tulee ottaa mukaan hyvinvointialueen palveluiden kehittamiseen, niilla on

huomattava asiantuntemus ja mahdollisuus tukea hyvinvointialueen toimintaa.

6. Valiokunta kysyy, kuinka yhteiset tukipalvelut voisivat auttaa laakareita,
sosiaalityontekijoitd yms. avustavien tehtavien hoitamisessa. On tarkeata saada
ladkareille ja sosiaalityontekijoille enemman aikaa varsinaiseen asiakas- ja potilastyohon.

Sairaalapalvelut

1. Valiokunta pitaa Acutan toiminnan helpottamista perusteltuna. Pirkanmaan
hyvinvointialueella tulisi lisata laajennettuja kiirevastaanottoja Acutan toiminnan

tukemiseksi.

Lapset, nuoret, perheet ja tyoikaiset

1. Valiokunta katsoo, etta lastensuojelun sosiaalitydntekijdiden ja muiden lapsiperheiden
sosiaalityontekijoiden asiakasmaara tulee laskea lainmukaiseen maksimiin ehdottomana
vahimmaisvaatimuksena. Vaikuttava ja tuloksellinen sosiaalityo edellyttaa kohtuullista
asiakasmaaraa kaikessa lapsierheiden sosiaalityossa.

Valiokunta katsoo, etta oleellista sijoitusten maaran vahentamisessa on varhainen tuki
perheille (my0s taloudellinen tuki!) seka toimivat mielenterveys- ja paihdepalvelut

vanhemmille.

Sosiaalitydntekijoiden hyvinvointi ehkaisisi tyontekijoiden vaihtuvuutta mika on suurta
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talla hetkella ja lisda kustannuksia ja heikentaa perheiden saamien palveluiden laatua ja

jatkuvuutta.

Valiokunta toteaa, etta vakavat ero- ja huoltoriidat ovat kasvussa ja niiden ehkaisyyn

kannattaa panostaa, niilla on vaikutusta pitkalle lasten aikuisuuteen saakka.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteiset

1. Miten huolehditaan vaikuttavuudesta asiakkaiden etaasiointimahdollisuuksien
lisddmisessa? Kuinka sita seurataan? Valiokunta haluaa naiden keinojen

konkretisoimista.

Pelastuspalvelut

1. Valiokunta esittaa, etta ambulanssirallin vahentaminen asiakkaiden, erityisesti
ikaihmisten, kohdalla otetaan keskeiseksi tavoitteeksi. Valiokunta esittaa selkeiden
keinojen nimeamista ja esittamista? On tarkeata saada potilaana/asiakkaana olevat

ihmiset pois vaarista paikoista.

Tehtavaalueen yhteistyota lisataan ja vaikuttavuutta parannetaan sote- palvelutuotannon
kanssa. Sosiaali- ja terveystoimen paivystyksellisten palveluiden edistaminen /
kehittdminen ja ohjeistus palveluntuottajille on tarkeata, jotta turhilta kuljetuksilta

valtytaan.

Tukipalvelut

1. Terveydenhuollon uusi yhtenainen Omni360-jarjestelma on otettu kayttoon
erikoissairaanhoidossa ja perusterveydenhuollossa. Tama tehostaa toimintaa ja parantaa

tiedonkulkua.

Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan puolesta,

Mauri Jussila, puheenjohtaja
Markku Virkamaki, 1. varapuheenjohtaja

Anita Huhtala, 2. varapuheenjohtaja
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